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A gazdasagi tarsasagok tarsadalmi
felelosségvallalasa

,A CSR egy olyan megkozelités, amely sze-
rint a vallalatok dnkéntes alapon kérnyezeti
és tarsadalmi szempontokat épitenek be Gzleti
tevékenységukbe és az érdekelt felekkel valo
kapcsolatukba” (Eurépai Bizottsag, 2001.)*

1. Bevezetés

A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa vagy mas néven a val-
lalati felelésségvallalas (Corporate Social Responsibility, CSR) lényege,
hogy a vallalatok a gazdasagi szempontokon tialmenden a tarsadalom
érdekeit is figyelembe veszik Uzleti, gazdasadgi magatartasuk soran. En-
nek a magatartasnak szamos része lehet, igy figyelemmel lehetnek Gzlet-
feleikre, beszallitoikra, alkalmazottaikra és az Oket koriilvevo természeti
kornyezetre, kornyezetvédelemre.

Az Eurdpai Uni6 altal elfogadott értelmezés szerint a CSR azt je-
lenti, hogy a véllalatok énkéntes alapon tarsadalmi és kdérnyezeti meg-
fontolasokat épitenek be Uzleti gyakorlatukba és az érintettekkel vald
kapcsolatrendszeriikbe. Mig a hetvenes években a vallalatok szerepével
foglalkozd legelismertebb kodzgazdaszok egy resze, példaul Milton
Friedman is eretneknek tartotta ezt a gondolatot?, mara a vallalati és
szakpolitikai korokben is &ltalanosan elfogadottnak mondhatjuk. Az
egykori szkepszis mindkeét Iényegi magyarazata: vagyis, hogy egyrészt a
cégek nem engedhetik meg maguknak a ,,tulajdonosok vagyonaval valo
Jjotékonykodast”, masrészt pedig, hogy egyebként a tarsadalom szamara
sem eldny0s, hogy a cégek dontenek még abban is, hogy hogyan ,,tegye-
nek jot” a tarsadalommal, mara érvényét vesztette. Az Uzleti Vildgtanacs

* Dr. Szuchy Rébert, egyetemi adjunktus, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Allam-
és Jogtudomanyi Kar, Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék, Budapest

! Commission of the European Communities: Green Paper: Promoting a European
framework for Corporate Social Responsibility, p. 8.

2 Friedman, M: The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, The
New York Times Magazine, 1970. szeptember 13. pp. 32-33., pp. 122-126.
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a Fenntarthato Fejloédésért (World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD) 1998-ban indult kétéves, a CSR jobb megértését
celz6 programjénak zarodokumentuma szerint példaul: ,, A vdllalatok
tarsadalmi felelosségvallalasa a vallalat folyamatos elkételezettsége az
etikus viselkedésre és a gazdasagi fejlodéshez valo hozzajaruldsra, mi-
kozben a munkavallaloi és csaladjuk valamint a helyi kozOsségek és a
tagabb tarsadalom életmindségét javitjia

2. A CSR megjelenese és elterjedése

Az 1950-es, -60-as években kezdodott a mai értelemben vett
CSR meghatarozasa az Amerikai Egyesiilt Allamokban, azonban kez-
detben nem a vallalat, hanem az ,,lizletember” személyes feleldsségén
volt a hangsuly. Milton Friedman a vallalati tarsadalmi felel6sségvalla-
las els6é kezdeményezéseire reagalva 1970-ben még azt allitja, hogy a
vallalatok egyediil a profit noveléséért feleldsek?. Ervelését gy is értel-
mezhetjiik, hogy az ettdl eltéré6 magatartast tartja felelotlennek, hiszen a
vallalati tobbletkiadasok példaul a kérnyezetvédelemre vagy a hatranyos
helyzetliek foglalkoztatasara véleménye szerint a tulajdonosok vagyona-
nak pazarlésat jelentik.

Val6jaban a 70-es évek utan a multinacionalis vallalatok befolya-
sénak erésodése figyelhetd meg, és sokan ma mar gy latjak, hogy egyes
vallalatok komoly gazdasagi befolyasuk révén a politikai intézmény-
rendszernél komolyabb hatast gyakorolhatnak a globalis folyamatokra.
A masik ok, amiért Friedman érvelése napjainkra érvényét vesztette,
hogy a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa — egyre tobb példa ezt
igazolja — hosszu tavon mara elengedhetetlen a profitabilitas biztositasa-
hoz. Az ipari balesetek, a vallalati botranyok, fogyasztoi bojkottok sok
vallalat pénzugyi eredményességét renditették meg. A defenziv megko-
zelitésen tullépve egyre tobb vallalat 14t lehetdséget 1) vevOkor megnye-
résére kornyezeti, tarsadalmi feleldsségvallalasanak hirdetése révén.

Az 1980-as években Carroll a vallalati tarsadalmi felelésségval-
lalés kialakulasat és teriileteit vizsgalva a felel6sség négy szintjét kiilon-
boztette meg®:

3 http://www.whcsd.ch/home.aspx

4 Friedman, M:. Capitalism and Freedom, University of Chicago Press, Chicago, 1962;
5 Carroll, Archie B.: The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the
Moral Management of Organizational Stakeholders. Business Horizons, 34 (4), 1991,
pp. 39-48.
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Az els6 szint nem mds, mint a pénziigyi feleldsség, vagyis
Friedman véleményének is megfeleléen a vallalat miikodésének alapja a
profit. A kovetkez0 szint a jogi eléirasoknak valdo megfelelés. Ez egyfe-
161 konfliktusban is lehet az els6é céllal, masfeldl az elso szint elérheto a
maésodik teljesitése nélkil is (példaul a kornyezetvédelem esetében bir-
sag fizetése esetén.) Az Eurdpai Unio altal elfogadott értelmezés szerint
az els6 két szint teljesitése még nem tartozik a CSR korébe, hiszen csak
a szabalyozason tulmutato tevékenységet soroljak ide. A harmadik szint
a tarsadalom altal elvart etikus viselkedés, amely a jogi eldirdsoknak
valé megfelelésen talmutat. A legfelsé szint, a filantropikus felel0sség
végiil nem alapvetd elvarés, inkabb csak kivdnalom a tarsadalom vagy
egyes csoportok részérdl, azt jelenti, hogy a vallalat 6nkéntesen vissza-
forgat valamit a kozosségbe, ahol miikddik, illetve ahonnan bevételei
szarmaznak®.

A kezdetben Eszak-Amerikéban elterjedt CSR az utdbbi években
kiemelt figyelmet kapott Eurdopaban is mind a vallalati, mind a kor-
manyzati, mind pedig az akadémiai szektor részérél’. Ennek egyik elsd
jele az Egyesiilt Kiralysagban a ,,Business in the Community” nevii szer-
vezet megalakulasa a 80-as években. A szigetorszag azéta is élen jar
ezen a teruleten, 2000 6ta 6nalld6 CSR minisztériuma is van. 1996-ban a
,»CSR Europe” nevil szervezet is 1étrejott, amelynek célja a CSR népsze-
riisitése, elterjesztése az eurdpai vallalatok korében. Az Eurdpéban elfo-
gadott megkdzelitést alapul véve a vallalatok tarsadalmi feleldsségvalla-
lasanak két lényegi eleme az dnkéntesség, vagyis a szabalyozason tul
vallalt kotelezettségek és a vallalati érdekelt felekkel valo kapcsolat
szem elOtt tartasa.

3. Az allam szerepe a CSR-ban

A CSR — mindazok ellenére, hogy az EU szamos ajanlast adott ki
ebben a témaban — egy Onkéntes magatartas a vallalatok részérél. Az
onkéntes feleldsségvallalas természetesen nem valthatja ki a szabalyo-
zast, a jogi kereteket, csupan kiegesziti, timogatja a jogi szabalyozas és

6 Kovéacs Eszter: A kornyezeti jelentések szerepe a vallalatok kornyezeti és tarsadalmi
felelbsségének elémozditasaban. Doktori (PhD) értekezés, 2000, Budapesti Corvinus
Egyetem, Gazdalkodéastani Doktori Iskola, 7. o.

" Matten, Dirk; MOON, Jeremy: 'Implicit' and 'Explicit' CSR: A Conceptual Frame-
work for a Comparative Understanding of Corporate Social Responsibility, Academy
of Management Review, 2008 Vol. 33, No. 2, elérhetd: http://ssrn.com
[abstract=978942.
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a gazdasagi eszkdzokkel valo befolyasolas céljainak elérését. Erre egyik
példa lehet a kdrnyezetvédelem. Az allami szabalyozas meghatarozza a
kornyezetvédelem elsddleges és kotelezd érvényli szabdlyait és ezt a
szabalyrendszert egésziti ki példaul a zold kézbeszerzés. Zold kozbe-
szerzésnek nevezziik az olyan kdzbeszerzést, amely soran az ajanlatkérd
a beszerzési folyamat minden szakaszaban figyelembe veszi a koérnye-
zetvédelem szempontjait, és az életciklusuk sorén a kornyezetre lehetd
legkisebb hatast gyakorlo megoldasok keresésével €s elonyben részesité-
sével 6sztonzi a kornyezetbarat technoldgiék elterjedesét és a kornyezet-
barat termékek eldallitasat.?

A CSR masrészrdl hozzéjarulhat a legjobb gyakorlatok terjeszté-
séhez. Az IPPC (Integralt Szennyezés Megel6zés- és Csokkentés) rende-
let példaul eldirja, hogy egyes tevékenységek esetében az elérhetd leg-
jobb technikat (BAT) kell kovetni. Az integralt megkdzelités a korszerl
kornyezetvédelem egyik alapelve, ami azt jelenti, hogy a kiilonb6z6 kor-
nyezeti elemek terhelését és szennyezését nem kulén-kiloén, hanem egy-
ségesen kell vizsgalni. A levegdbe, vizbe vagy talajba torténd kibocsata-
sok egymastol elkilonilt kezelése ugyanis inkdbb a szennyezés egyik
kornyezeti elembdl a masikba torténd atvitelére 0sztondzhet, mintsem a
kodrnyezet egészének védelmére. Az integralt megkozelités érvényre jut-
tatdsat a jogszabaly altal eldirt elérhetd legjobb technika alkalmazasa
biztositja, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a folyamatok (tervezeés,
engedélyeztetés, megvalositas, Uzemeltetés, tevékenység felhagyasa)
soran a kibocsatdsoknak mar eleve a forrasnal torténd csokkentésére €s a
természeti erdforrasok hatékony felhasznalasara kell torekedni®.

Szintén érdemes megemliteni, hogy a CSR terliletén vezetd sze-
repet vallalo vallalatok elismerése, 6sztdnzes nydjtasa is egyre nagyobb
szereget kap. A kornyezetvédelmi dijak, elismerések jo példat jelentenek
erre.!

4. A CSR meérésének és meghatarozasanak lehetoségei

Mindazonaltal, hogy a CSR-t nehéz meérni és szamszerisiteni,
egyre tébb olyan mérési-, jelentési- és keretrendszer létezik napjainkban,
amelyek elsddleges célja a CSR mérhetdsége. Kifejezetten a vallalatok

8 http://www.kozbeszerzes.hu/jogi-hatter/zold-kozbeszerzes-3/.

9 http://www.ippc.hul/.

10 Mint példaul:  http://www.kovet.hu/szakmai-munka/csr-vallalatok-tarsadal mi-
felelossege/csr-award#nol vagy http://www.csrhungarydij.eu/.
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tarsadalmi feleldsségvallalasara és a fenntarthatdsagi jelentéstételre kon-
central a Global Reporting Initiative (GRI), az ENSZ altal létrehozott
szervezet!!. A tobb tizezer fore kiterjedd szakértdi garda munkacsopor-
tokban tevékenykedik.

A GRI fejlesztette ki a vilagszerte legszélesebb korben alkalma-
zott fenntarthatosagi jelentés utmutatot, a Jelentésteteli Keretrendszert
(Reporting Framework). A megfogalmazott alapelvek garantéljak a je-
lentés mindségét, a bemutatott informaciok hitelességét. A Fenntarthato-
sagi Jelentés Utmutatd (Sustainability Reporting Guidelines)'? a keret-
rendszer egyik sarokkdve, amely meghatarozza a jelentés médjat, a meg-
jelenitendd témakordket, illetve a vallalat profiljdhoz illeszkedd tovabbi
szilkséges informaciokat. A G3 az Utmutatd harmadik verzidja, amely
2006-ban kertlt kiadasra. Ma mér tébb mint 1500 vallalat alkalmazza az
Utmutatot vilagszerte, igy az a fenntarthatosagi jelentéstétel globalis
standardjava valt. A teljesitményindikatorok a gazdasagi, kornyezeti €s
tarsadalmi teljesitmény bemutatasat segitik, amelyek két jellemz6 cso-
portba oszthatéak. Az alapindikatorok olyan mutatok, amelyek a legtébb
szervezet szempontjabol relevansak, mig a kiegészité indikatorok jel-
lemzden csak a tarsasdgok egy része szamara lényegesek, a tevékenységi
kor, nemzeti sajatossagok vagy a méret fliggvényében. Az iparagi ki-
16nbségekbdl fakadd sajatossagok megjelenitése érdekében a GRI fo-
lyamatosan ad ki szektorialis kiegészitéseket, amelyek az egyes ipar-
agakban felmeriild fenntarthatdsagi, feleldsségi kérdések bemutatasara
tesznek ajanlast.

5. A CSR, mint vallalati értékteremtés

Az értékteremt6 CSR csak akkor lehet relevans, ha valoban képes
értéket teremteni a vallalat és a tarsadalom szaméara. Tébb, mint 30 éve
vizsgaljak a vallalatok pénziigyi teljesitménye és a vallalatok tarsadalmi
feleldsségvallalasa kozotti kapcesolatot. Orlitzky megallapitotta, hogy a
CSR nemcsak az Uzleti kockazatot csokkenti, hanem noveli a koztiszte-
letet, a belsd eréforrasok és kompetencidk hatékonysagat, vonzza a jobb
kvalitdsu munkaerdt is, mindezzel javitva a vallalatok pénziigyi teljesit-
ményét.13 Ugyancsak ebbél kifolydlag pozitiv hatast gyakorol a befekte-

1 https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx.
12 https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx.
13 Orlitzky, M; Schmidt F. L.; Rynes, S. L.: Corporate Social and Financial Performan-
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tokre is. Azonban ezen hatdsok nem egyik napr6l a masikra, hanem
hosszabb folyat eredményekeént jelentkezhetnek csak. A vallalatok hosz-
sz( tavu részvényesiérték-maximalizalaséanak elve és a véllalatok tarsa-
dalmi feleldsségvallalasa — bizonyos feltételekkel — kiegészitik egymast,
és nﬂn zarjék ki azt, hogy egy vallalat parhuzamosan teljesitse mindkét
celt.

6. CSR folyamat a véallalatokban

A véllalaton bellil a CSR hatasanak eléréséhez harom lépésre van
sziikség'®: az elkotelezettség kialakuldséra, a stratégiaalkotasra és a be-
vezetésre. Az elkotelezettség kialakulasanak szakaszaban a véllalat elis-
meri feleldsségét a kiilonbozd fenntarthatdsagi kihivasokkal kapcsolat-
ban. Célkitiizéseket fogalmaz meg, amelyeket be kell épiteni a vallalat
elkotelezettséget operacionalizélja a vallalat, kzép- és hosszu tava ter-
veket dolgoz ki, amelyekben specifikélja a célokat a fenntarthatdsagi
kérdések hatekony kezelése erdekében. Az elkotelezettség kialakulasa és
a stratégiaalkotasi szakasz utan a bevezetés, implementacié fazisa kdvet-
kezik. Ebben a szakaszban torténik a stratégia realizalasa programok,
folyamatok definidlasaval, er6forrasok allokalasaval, a kivalasztott CSR
eszkdzok bevezetésével. Tagabban értelmezve a bevezetéshez tartozik a
szervezeti struktarak kialakitasa, a felelosok kinevezése, az ellenOrzési
folyamatok felallitasa is.

7. CSR az Eurdpai Uni6ban
7.1. A CSR szabalyozésanak kialakulasa az Eurdpai Unidban
Europaban az utobbi évtizedben oriasi figyelmet kapott a CSR
mind a viéllalatok, mind a politikusok, mind pedig a kutatok részér61®.

Az Eurdpai Unio szamara fontos a CSR népszertisitése a vallalatok ko-
rében, a lisszaboni cél — ,,a vilag legversenyképesebb, dinamikus tudas

ce: A Meta-analysis, Organization Studies, 2003, 24 (3), SAGE Publications, London,
pp. 403-441

14 http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-csr-es-a-kontrolling-egyesitese#

15 Wheelen, T. L.; Hunger, D. J. (2004): Strategic Management and Business Policy.
Pearson, pp. 9-16

16 Matten, i.m.
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alapu tarsadalmévé valni” — elérésének egyik fontos eszkdzét latjak
benne. Az Europai Bizottsag 2001-ben egy zold konyvet tett kdzzé a
CSR-ra vonatkozdan'’.

A CSR problémateriletein belll megkilonbodztethetiink a véllala-
tokat kozvetlenil érint6, belsé tényezbket és a kiils6 stakeholdereket
érintd tényezoket. A belsd tényezok a kovetkezdek: emberi erdforras
menedzsment, munkahelyi egészség és biztonsag, a valtozadsokhoz valo
alkalmazkodas, valamint a kornyezeti hatasok és természeti eréforrasok.
A kiils6 tényezok kozé tartozik a helyi kozdsséggel vald kapcesolat, az
iizleti partnerek, beszallitok és vevok, az emberi jogok és a globalis kor-
nyezeti problémak.

A z0ld konyv megjelenése utan egy évvel a Bizottsag egy Koz-
gesitesére vald torekvés mellett az Eurdpai Unio torekszik a kis- és ko-
zépvallalatok bevonasara is. Majd 2006-ban Gjabb Kdzlemény®® jelent
meg, amelynek cime: ,, Eurépa mint kivalosagi kozpont a vallalatok tar-
sadalmi felelossége terén”. Mig az el6z6 kozleményben elsésorban a
fenntarthatdsag megvalositasanak fontos vallalati eszkozét lattdk benne,
a 2006-os dokumentum a versenyképesség eldmozditasaban és a mun-
kahelyteremtésben betoltott szerepét emeli ki. A Bizottsdg tAmogatasat
fejezte ki a vallalkozasok tarsadalmi feleldsségére vonatkozo eurdpai
szovetség létrehozasahoz. Az 0j szervezet célja, hogy politikai erny6-
szervezetként szolgaljon a nagyvallalatok és a KKV-k, valamint érdekelt
partnereik vallalati tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos Uj, illetve
meglévd kezdeményezéseihez.

., Az Eurdpai Parlament 2007. marcius 13-i allasfoglalasa a val-
lalatok tarsadalmi felelGsségérdl: uj partnerség”®, amely Richard
Howitt brit képvisel6 javaslatara keriilt elfogadasra. A Howit-jelentés
szerint a CSR esetleges EU szintli szabalyozasakor tekintettel kell lenni

17 761d Konyv a vallalatok tarsadalmi felel8ssége (CSR) eurdpai keretének elémozdita-
sarol, COM(2001) 366 végleges, 18.7.2001

18 European Commission (2002): Communication from the Commission concerning
corporate social responsibility: A business contribution to sustainable development.

19 Eurépai Bizottsag (2006): A Bizottsag kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Ta-
nacsnak és az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsagnak - A nodvekedési és
munkahelyteremtési partnerség megvaldsitasa: Eurdpa, mint kivalosagi kézpont a val-
lalatok tarsadalmi felel6ssége terén

20 Report on corporate social responsibility: a new partnership, 2006/2133(INI), elérhe-
t6:  http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/a6/p6_a%282006
%290471 /p6_a%282006%290471 en.pdf.
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a tagéallamok kozotti jelentds kiillonbségekre, vagyis ,,a vallalati maga-
tartasra egyetlen modellt alkalmazni kivand egységes modszer nem he-
lyénvalo”. A CSR terlleteivel kapcsolatosan megallapitasra kertlt, hogy
,,a vallalatok tarsadalmi felelosségének olyan uj teriiletekkel is foglal-
koznia kell, mint példaul az élethosszig tartd tanulas, a munkaszervezés,
az esélyegyenloseg, a tarsadalmi integracio, a fenntarthato fejlodés és
az etika”.

Az Unio CSR-politikaja tehat a 2000-es évektdl aktivizalodott,
jelenlegi Iényeges torekvései a KKV-k bevonasa, a szakpolitikai integréa-
cio, a civil szféra bevonasa és az egységesités, az egyértelmi tajékozta-
tds a fogyasztok szamara, mindez a tagallamok kozotti kilonbségek
szem elOtt tartasaval.

7.2. Az Europai Bizottsag kozleményei a CSR-rol

Az Eurdpai Bizottsag megfogalmazasa alapjan a vallalatok tarsa-
dalmi feleldsségvallalasa nem mds, mint amikor a vallalatok {izleti tevé-
kenységuk soran - annak ellenére, hogy nem kotelez6 — kornyezeti €s
szocialis szempontokra is figyelemmel jarnak el (Ez a fogalom az Euré-
pai Bizottsag 2001-es kdzleményében?! jelenik meg eldszor az EU-ban.).

A gazdasagi kornyezet rohamos 1éptékili fejloddése stabilitast ho-
zott a modern, jOléti tarsadalmakban. A fejlédéssel parhuzamosan
ugyanakkor szamos probléma mertlt fel (mint példaul munkanélkdli-
ség). Vilagossa valt, hogy egy hatékony szabalyozési keret 6nmagaban
nem tud megoldast nyujtani. Az eurdpai vallalkozasok aktiv részvétele is
szilkséges a fenntarthatd fejlodés, a gazdasagi stabilitas valamint a tobb
¢s jobb mindségli munkahely kialakitasahoz. A vallalatokkal torténd
egylittmiikodeés segitése, valamint a vallalati tarsadalmi feleldsség valla-
las széles kor elterjedése érdekében az Eurdpai Bizottsag létre kivant
hozni egy politikai ernydszervezetet, az in. eurdpai CSR szdvetséget.

A szdvetség harom teriileten kivan valtozasokat elérni:

— Tudatositas, ismeretterjesztés, fejlesztés;
— Nyitott egylittmiikodési koalicidk 1étrehozésa;
— Véllalkozasbarat kdrnyezet és beszamolas.

A véllalati tarsadalmi feleldsséggel kapcsolatban elért eredmé-

nyek nem kaptak ez idaig kell6 nyilvanossagot. Az Eurdpai Bizottsag

21 751d Kényv a vallalatok tarsadalmi feleldssége (CSR) eurdpai keretének elémozdita-
sarél, COM(2001) 366 végleges, 18.7.2001.
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igy kiemelten tAmogatni kivanja azokat a kezdeményezéseket, amelyek
célja az érintettek kozotti kozvetités. Elengedhetetlenil fontos ugyanis,
hogy a bevélt gyakorlatok, tapasztalatok eljussanak a véllalatok téarsa-
dalmi feleldsségvallalas témakdorében érintett valamennyi szerepldjéhez,
azaz a vallalatokhoz, befektet6khdz, munkavallalokhoz, fogyasztokhoz,
politikai déntéshozokhoz és a szélesebb kézénséghez. A tudatosité kam-
panyok mellett a vallalatok is hatékonyan hozza tudnak jarulni a CSR
népszerisitéséhez, példaul ha CSR gyakorlatukat a laikusok szamara is
érthet6 modon teszik kozzé. A széleskorl tajékoztatds és informaciocse-
re mellett sziikség van arra is, hogy a vallalatok tarsadalmi feleldsségval-
lalasa altal gyakorolt hatdsok folyamatosan elemzésre kertljenek. A fel-
meriild kérdések megoldasaba egyetemek, szakértok bevondsa is sziik-
séges, ugyanis a CSR fejlédéséhez nagymertékben hozzajarulhatnak az
altaluk végzett kutatasok. Az Europai Bizottsag a jovoben nagyobb
hangsulyt kivan fektetni a CSR-ral kapcsolatos témak oktatasanak meg-
honositasara az egyetemeken, foiskolakon, egyéb szakiranyu tanfolya-
mokon.

A villalkozasok fejlédését, novekedését elésegité kornyezet ki-
alakitasa ez europai névekedeési és foglalkozasi stratégia egyik jelmonda-
ta. Emellett az Eurdpai Bizottsag a kis-és kozépvallalkozasokat (tovab-
biakban: KKV-k), elismerve a tarsasagi feleldsségvallalasban betoltott
szerepiiket, szintén ,,partfogasa” ald veszi, és tamogatasarol biztositja.
Az Eurdpai Bizottsag ezen kiviil a vallalatok tarsadalmi feleldsségvalla-
las teriiletén elért eredményeinek 1dérdl-idére torténd kozzétételének és
azok egyeztetd forumokon torténd megvitatasanak fontossagat is kieme-
li. Hiszen az eurdpai szOvetség léte nem valtja ki az érintett felekkel
folytatott parbeszédet.

Az Eurdpai Bizottsag arra szamit, hogy ez a szdvetség hatéko-
nyan tud majd hozzajarulni a vallalati tarsadalmi felelosségvallalés fej-
16déséhez. Ehhez azonban valamennyi érintett fél aktiv részvétele,
egyiittmiikodése és elkotelezettsége sziikséges.?? A CSR szerepldit az
Eurdpai Bizottsag ugyanakkor nem kotelezi arra, hogy Uzleti kapcsolata-
ikban szocialis és kornyezeti szempontokat is figyelembe vegyenek. Az

22 Az Eurépai Kozosségek Bizottsaganak kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a
Tanacsnak és az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak: A ndvekedési és mun-
kahely-teremtési partnerség megvaldsitdsa: Eurdpa mint kivalosagi kdzpont a véllala-
tok tarsadalmi feleldssége terén, COM(2006) 136 végleges, 22.3.2006.
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Onszabdlyoz6 rendszer viszont csak akkor fog megfeleléen miikddni, ha
a vallalkozasok nem lépik at a jogszabalyok altal szabott korlatokat.

Az Europai Bizottsag az el6bbiekben felvazolt célok megvalosi-
tasanak lépcséfokaként létrehozta az Unid még csak harom hivatalos
nyelvén (angol, francia és német) elérhetd CSR honlapot?®. Kiilén a kis-
és kozépvallalkozasok szdmara sz6l az az internetes kampany, amely
szintén a CSR népszerlsitését szolgalja, €s mar magyar nyelven is elér-
het6. Az oldal a KKV-k szamara egy eszkoztar segitségével mutatja be
és magyarazza kozérthetéen a CSR , jelenséget”?*. Az oldalon kozzé tett
utmutato, kérd6iv valamint esettanulmanyok segitenek a KKV-k szama-
ra megtenni a kezd6 1épést egy feleldsebb vallalatiranyitas kialakitasa
felé.

7.3. Az Europai Gazdasagi e€s Szocidlis Bizottsag allaspontja

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag®® (tovabbiakban:
,EGSZB”) egy interneten elérhetd, a vallalkozasok bevalt gyakorlatait
Osszegylijté un. ,,CSR Praxis-tar” felallitasat javasolta. Az érintettek
ezen keresztiil konnyen hozzaférhetnek a vallalatok tarsadalmi felelds-
ségvallaldsaval kapcsolatos informécidikhoz. Az EGSZB szerint ez a
tajékoztatas nem korlatozodhat pusztan a fogyasztasi cikkekkel szemben
elvart kdzegészségligyi kdvetelmények gyakorlati megvaldsulasanak a
nyomon kdvetésére. A fogyasztoknak tudniuk kell, hogy az altaluk meg-
vasarolt termék eldallitasa, forgalmazasa sordn érvényesiiltek-e a CSR-
ral kapcsolatban megfogalmazott kdrnyezeti-, és szocialis elvarasok. A
befektetok dontésében is egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a CSR-
elvek vallalkozason beluli érvényesilésének. Az ipar szamos teruletén
mar kialakultak tarsadalmi feleldsségvallalasrol sz6l6 normak (példaul
az épitdiparban a ,kivald kornyezetbarat mindség” cimke hasznalata) -
allapitja meg az EGSZB. Ezek példaként szolgalhatnak mas iparagak
szakmai képviseldi szamara is.

23 Lasd. http://ec.europa.eu/enterprise/csr/index_en.htm.

% Lasd bdvebben: http://ec.europa.eu/enterprise/csr/campaign/documentation/index
hu.htm#toolkit.

% Az Eurdpai Szocidlis és Gazdasagi Bizottsag véleménye, targy: a Bizottsag kozlemé-
nye A novekedési és munkahely-teremtési partnerség megvaldsitasa: Eurépa mint Kiva-
l6sagi kozpont a vallalatok tarsadalmi feleldssége terén, COM(2006) 136 végleges,
SOC/244, 14.12.2006
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Az EGSZB véleménye szerint ugyanakkor ,,az eurdpai tipusu val-
lalatok tarsadalmi felelosségvallalasa nem emberbarati dontés, hanem a
véllalat valamennyi él6 er6forrasaval valamennyi hierarchikus szinten
lefolytatott parbeszéd eredménye”?®. Azaz a CSR csak akkor miikodhet
hatékonyan, ha a véllalati stratégia részét képezi. Az EGSZB emellett
kiemeli, hogy a CSR ,a torvényeken talmutatdo Onkéntes gyakorlat,
amely magéba foglalja és meghaladja a kotelezd érvényll jogszabalyo-
kat”?',

7.4. A Howitt-inditvany

Richard Howitt a CSR-ra vonatkoz6 hatékony szabalyozés kiala-
kitasaval kapcsolatban 2006 decemberében terjesztett eld az Europai
Parlament elé egy inditvanyt, amely 2007 maérciuséban elfogadasra is
keriilt.?®

Az inditvanyt megel6zden is folytak egyeztetések az Europai Bi-
zottsag kozleményével kapcsolatban az Eurdpai Parlamenten belil. A
Foglalkoztatasi és Szocialis Bizottsag egyik munkadokumentuma®
(szintén Richard Howitt nevéhez flizddik) a kozlemény kritikajaként azt
hozza fel, hogy az Eurdpai Bizottsadg csak kevés Ujitd kezdemenyezést
javasolt, viszont az Eurdpai Parlament altal megfogalmazott tébb intéz-
kedésnek nem tett eleget. Példaul, hogy késziljon egy un. feketelista
azokrol a véllalatokrol, amelyek vesztegetést kovettek el, igy a listara
keriilt, rosszhiszemiien eljart vallalkozasok a kozbeszerzési eljarasokban
nem vehetnének részt. Nem tartottak egyértelmiinek azt sem, hogy Eu-
ropa a CSR nemzetkdzi vitijaban betolteni kivant vezetd szerepét az
Eurdpai Bizottsag milyen konkrét Iépésekkel kivanja biztositani.

Az inditvany tobb témakdron at haladva elemzi az Eurdpai Bi-
zottsag CSR-al kapcsolatos eddigi teljesitményét, kiléndsen a fentebb
bemutatasra kerllt kdzlemennyel kapcsolatban. Az inditvany amellett,
hogy birélja a kozleményt, szamos javaslatot is felvet a CSR unién beluli

2 Hivatkozas az EGSZB SOC/244. sz. véleményébdl.

2" Hivatkozéas az EGSZB SOC/244. sz. véleményébdl.

28 Jelentés a vallalatok tarsadalmi feleldssége: 01j partnerség, A6-0471/2006, Eurdpai
Parlament, Plenérisulés- dokumentum, 20.12.2006.

2 Az Eurdpai Parlament Foglalkoztatasi és Szocialis Bizottsaganak munkadokumen-
tuma: A vallaltok tarsadalmi feleléssége: novekedés és munkahely-teremtési partnerség
megvaldsitasa, PE 378.258v01-00, 31.8.2006.
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¢és globalis szintli eldmozditdsa érdekében. Ezek a megallapitasok a ko-
vetkezoképpen foglalhatok dssze:

Az inditvany szerint nem jarul hozza a CSR elveinek hatékony
megvaldsuldsahoz az a tendencia, ha valamennyi vallalkozast a CSR-ra
vonatkozd, egyazon minta alkalmazésara szolitjak fel, figyelemmel kell
lenni ugyanis a piac sokszintiségére (eltéré vallalati formak, eltérd fej-
lettségi szinten allo vallalatok jelenléte). A CSR fejlédésére, amig egy
egységes modell negativ, addig a fogyasztdi tudatossag ndvelése pozitiv
hatassal birhat. Hiszen ha a fogyasztdi tarsadalom déntési mechanizmu-
saiba beéplilnek a CSR elvek, Ugy az a termelést is egy felelGsségtelje-
sebb iranyba terelheti majd.

A hatékonysag érdekében az inditvany 0j témakoroket is felvet a
vallalatok tarsadalmi felelosségével kapcsolatban, tgymint: élethosszig
tart6 tanulds, munkaszervezés, esélyegyenldség (kiilon kiemelve a férfi-
ak és ndk kozotti egyenld banasmadd elvét), tarsadalmi integracid, fenn-
tarthato fejlodés, etika.

Az eurdpai CSR szdvetség létrehozatalaban, miikodésében az Eu-
ropai Bizottsagtol aktivabb részvételt kivan meg az inditvany. Nem elég
ugyanis a szovetséget Gtjara bocsatani, pontos Gtemtervre, stratégiara, a
tagi kor kiszélesitésére van sziikség.

Az inditvany a CSR és a versenyképesség kozotti kapcsolat vizs-
galata soran amellett, hogy elismeri a CSR szerepét a lisszaboni célok
megvaldsitasaban, arra hivja fel az eurdpai vallalatokat, hogy jelentése-
ikben kilon arra is térjenek ki, hogy ezekhez a célokhoz hogyan jarulnak
hozza. A munkaerdpiacon felmeriild problémaékra (példaul a munkaval-
lalas soran jelentkezd esélyegyenldtlenségre) is megoldast nyujthat, ha a
vallalatok CSR elveket alkalmaznak. Az inditvany ugyanakkor proble-
matikusnak tartja, hogy amig a beszamolok fontossaga elméleti sikon
egyre nagyobb hangsulyt kap, addig ugyanez a tendencia nem jelenik
meg parhuzamosan a véllalatok gyakorlataban.

Az inditvany egyebek mellett az aldbbiakat javasolta:

— A legalabb 1000 munkavéllalét foglalkoztaté vallalatok
igazgatdi kotelesek legyenek (€s emiatt felelosséggel is tartozzanak) a
véllalat tevékenysége folytan keletkezd, karos tarsadalmi és kornyezeti
hatasok csokkentésére.

— A helyes CSR gyakorlat elterjedéséhez a cimkézeési rendsze-
rek nagymértékben hozzajarulnak. Az inditvany szerint ugyanakkor nem
Ujabb cimkéket kell a gyakorlatba bevezetni, hanem a mar meglévo kez-
demenyezéseket kell egymashoz igazitani. A nemzeti terméekszabvanyok
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és a termékcimkézési rendszerek ugyanis sok esetben ellentmondanak
egymasnak, és ez a fogyasztoi tudatossagra is hatranyosan hat. Az (j
szabvanyokra, cimkézésre torténd atallas pedig a vallalatokat is megter-
heli, kuldnésen pénziigyi szempontbol. Az emberi és alapvetd munka-
vallaléi jogok azonban még nem részei a cimkézési rendszenek, igy en-
nek mihamarabbi pétlasara szdlit fel az inditvany.

— A célok hatékony megvaldsitasahoz jarulhat hozza az an.
CSR-ért felel6s ombudsman, aki egyéni kérelmek alapjan vizsgalna meg
a CSR-ra vonatkozo kérdéseket.

— Nagyobb hangsulyt kell fektetni a befektetd vallalatok tarsa-
dalmi feleldsségvallalasaban betoltott szerepére, és foglalkozni kell a
tarsadalmilag felelds beruhazasok témakorével kapcsolatban felmertilt
problémaékkal is.

Amig az Europai Bizottsdg kdzleményében inkabb az 6nszaba-
lyozé rendszerek felallitasa mellett érvvel, addig az inditvany a megfele-
16 jogi szabalyozasi keret fontossagat helyezi el6térbe.

Az inditvany a kozleményhez hasonléan a magas szintli CSR
gyakorlat elterjedésének egyik legfontosabb eszktzeként az oktatast ne-
vezi meg. A kiilonbozo oktatasi intézmények munkajanak segitése célja-
bol az inditvany egy olyan kozpont felallitdsat szorgalmazza, amely a
CSR-ral kapcsolatos témakoroket feldolgozd tansegedletek gyiijtemé-
nyét tartalmaznd. Emellett a CSR ¢és a fenntarthato fejléddéssel kapcsola-
tos szakkifejezeések online szotéra is az inditvany javaslatai kdzott szere-
pel.

A kozlemény a CSR-ral alapvetéen az Eurdpai Unid és annak
tagallamai szintjén foglalkozik, és csak egy rovid kitekintés erejéig 1ép at
nemzetko6zi ,teriiletre”, amikor az ENSZ (United Nations - Egyesilt
Nemzetek Szervezete), az ILO (International Labour Organization -
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet), és az OECD (Organization for
Economic Co-operation and Development - Gazdasagi Egyiittmiikddési
és Fejlesztési Szervezet) alapelvek és nyilatkozatok tiszteletben tartasara
hivja fel a vallalkozasokat. Az inditvany azonban ennél tevékenyebb
cselekvest var az Eurdpai Bizottsagtdl, valamint a tagallamoktol és a
vezetd eurdpai vallalatoktol a harmadik orszagokkal folytatott egyiitt-
miukodéseik vonatkozéasaban.

Az inditvdny a CSR-t a felelds vallalatiranyitas (corporate
governance) szerves részének tekinti, mivel véleménye szerint ,,a CSR-t
nem lehet mesterségesen elvalasztani a vallalatok elszamoltathatsagatol
¢s a vallalatiranyitastol”.
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7.5. Az European Coalition for Corporate Justice javaslatai®

A briisszeli titkarsaggal miikodo szervezet 2005-ben azert jott lét-
re, hogy a kordbban kilén-kiilon, de ugyanazon céllal mikodé civil
szervezeteket 0sszefogja a hatékonyabb eredmény elérése érdekében. A
szervezet a tarsasagok mikodésének atlathatova tételével, elszamoltatha-
tosagaval (corporate accountability) és a vallalatok tarsadalmi felelGs-
ségvallaldsdval kapcsolatos unids szinti kérdésekkel foglalkozik. Az
European Coalition for Corporate Justice-ban (ECCJ) 16 eurdpai orszag
civil szervezete, 3 eurdpai szervezet €s egy nemzetkodzi szervezet képvi-
selteti magat (A honlapjukon szereplé adatok szerint egyetlen magyar
civil szervezet sem vesz rész a szervezet munkajaban.). Az ECCJ egy
olyan jovoképért kiizd, amelyben a fenntarthatd vilag vallalkozasainak
profit-maximalizasi torekvéseit a tarsadalmi érdekek valamint szocialis
és emberi jogok ellenstlyozzék.

7.6. A CSR hatélyos szabalyai az Eurdpai Unidban

Az Eurdpai Bizottsag altal kordbban adott meghatarozas alapjan
a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas alatt azt az tizleti koncepciot ért-
juk, melynek értelmében a vaéllalatok — dnkéntes alapon — tarsadalmi és
kornyezetvédelmi szempontokat érvényesitenek uUzleti tevékenységik
soran és partnereikkel fenntartott kapcsolataikban®t. Az Eurdpai Bizott-
sag Uj stratégiaja alapjan®? a vallalkozasok versenyképességének szem-
pontjabodl egyre nagyobb jelentdséggel bir a vallalati tarsadalmi felelds-
ségvallalas stratégiai szempontl megkozelitése. Egy ilyen megkozelités
a kockazatkezelésre, a koltségmegtakaritasra, a tokéhez vald hozzaférés-

30 Corporate Social Responsibility at EU level- proposals and recommendations to the
European Commission and the European Parliament, let6lthetd:
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/dv/eccadvocacybriefin
9112006 /eccadvocacybriefing112006_en.pdf.

3L European Commission Green Paper: Promoting a European framework for
Corporate Social Responsibility, COM(2001)366.

32 A Bizottsag Kozleménye az Eurépai Parlamentnek, a Tandcsnak, a Gazdasagi és
Szocialis Bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak a vallalati tdrsadalmi feleldsségvalla-
lasra vonatkozoan, Briisszel, COM(2011) 681, 2011.11.25.
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re, az ugyfélkapcsolatokra, az emberier6forras-menedzsmentre és az
innovacios kapacitasra nézve egyarant elényos lehet?,

A Bizottsag Uj meghatéarozast javasolt a vallalati tarsadalmi fele-
16sségvallalasra, amely ,,a vallalkozasoknak a tarsadalomra gyakorolt
hatasuk iranti feleléssége” megfogalmazasban testesilt meg. E kotele-
zettségvallalas teljesitésének elbfeltétele az alkalmazandd jogszabalyok
betartasa, illetve a szocialis partnerek kozott 1étrejott kollektiv megélla-
podasok tiszteletben tartdsa. Ahhoz, hogy a vallalkozasok teljes mérték-
ben eleget tudjanak tenni tarsadalmi felelosségvallalasuknak, az érintett
teruleteket képvisel6 érdekelt felek szoros bevonasa mellett ki kell alaki-
taniuk a tarsadalmi, kornyezeti, etikai, emberi jogi és fogyasztdi kérdé-
sek Uzleti tevékenységiikbe és alapstratégidjukba valo beépitését szolga-
16 folyamatot a kovetkezé célokkal: egyrészt a tulajdonosaik/részveé-
nyeseik és a tobbi érdekelt fél, valamint tagabb értelemben véve a tarsa-
dalom szdmara a lehetd legtobb kozds érték eldallitdsa, masrészt a tevé-
kenységiik révén felmeriild lehetséges negativ hatasok felismerése, meg-
elézése €s enyhitése.

8. A CSR szabéalyozdsa Magyarorszagon
8.1. CSR megjelenése Magyarorszagon

A 2006-ban kiadott Kozlemény szerint ,,a CSR kulcsszerepet
jatszhat a fenntarthato fejlodésben, mikozben javitjia Europa innovacios
potencialjat és versenyképességét”. Ezen célok a 2004-ben csatlakozott
tagallamokban legalabb annyira relevansak, mint a tobbi orszagban, Ma-
gyarorszag esetében példaul megjelennek a fejlesztési elképzelésekben
is. Mindezek alapjan kénnyen arra a kovetkeztetesre juthatunk, hogy az
EU CSR-politikai torekvései teljesen 6sszhangban vannak a magyar ten-
denciakkal, tehat mintegy automatikusan, barmilyen véaltoztatas nelkal
érvényesek. S6t, azt a kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy a CSR hozza-
jarulhat az integracios folyamat sikeréhez. Nem szabad azonban figyel-
men kivil hagyni, hogy az 0 tagallamokban, kdztilk Magyarorszagon a
tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszer lényeges eltéreseket mutat a ko-
rabban csatlakozott EU tagallamokhoz képest, ezért nem célszerli az
Unid CSR politikajanak automatikus atvétele.

33.2008. évi eurdpai versenyképességi jelentés (COM(2008)774) és a jelentést kisérd
szolgalati munkadokumentum SEC(2008) 2853.
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8.2. A CSR és az uj Polgari Torvénykonyv3*

Az Uj Ptk., hasonléan a korabbi szabalyozashoz, a CSR-t a fele-
16s vallalatiranyitas (Corporate Governance) részének tekinti, és kulon
nem rendelkezik réla. Amennyiben a részvénytarsasag részvenyei a Bu-
dapesti Ertéktdzsdén (BET) bevezetésre kerilltek, az igazgatosag az éves
rendes kozgylilésen a szamviteli torvény szerinti beszamoldval egyiitt
terjeszti a kozgyllés elé a felelds tarsasagiranyitasi jelentést. A jelentés-
ben az igazgatosag Osszefoglalja a részvénytarsasag altal az el6zé lzleti
évben kovetett felelds vallalatirdnyitasi gyakorlatot és nyilatkozik arrdl,
hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktzsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait. A jelentést a részvénytarsasag honlapjan
kdzze kell tenni. A jelentés elfogadasarol a kozgytilés kiilon hataroz. Ha
a részvénytarsasagnal felligyeldbizottsag miikddik, a jelentés a felligye-
18bizottsag jovahagyasa nélkiil nem terjeszthetd a kozgytilés elé >

Az Uj Ptk. szabalyozasa® rendkiviil hasonld a korabbi szaba-
lyokhoz, azonban némi eltérést tartalmaz. A korabbi szabalyok a BET-re
bevezetett tarsasagokra vonatkoznak, az (j szabalyok szerint azonban
minden Nyrt.-re vonatkoznak. Bar kétségtelen tény, hogy az Uj Ptk.
alapjan Nyrt.-k csak a ,,szabalyozott piacokra” bevezetett tarsasagok
lehetnek, azonban ez nem sziikségszertien a BET, hanem akar més t6zs-
de is lehet.

A szabéalyozas alapjan az Nyrt. igazgatdsaga koteles az éves ren-
des kozgylilés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gya-
korlatat bemutato, az adott t6zsde szerepldi szamara eldirt moédon elké-
szitett jelentést. A jelentés elfogadédsarol a kozgylilés dont. A kdzgylilés
hatérozatat és az elfogadott jelentést a részvénytarsasag honlapjan kozzé
kell tenni. Igy tehat lathatd, hogy a kozzététel, mint transzparencialis
szabaly, feler6sodik, azonban az elfogadasra vonatkozé szabaly tovabbra
is megmarad. Egyuttal, kogens szabalyként, az Uj Ptk. kimondja, hogy
semmis az alapszabaly azon rendelkezése, amely ettdl a szabalyozastol
elter.

Azonban az Uj Ptk. sem tartalmaz tovabbi rendelkezéseket a
CSR vonatkozashan, azt meghagyja a vallalatok szamara meghatarozott

32013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (,,Uj Ptk.”).
%2006. évi IV. trvény a gazdasagi tarsasagokrol, 312. § (1)-(3) bekezdések.
3 Jj Ptk. 3:289. §.
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ajanlasok szintjén. Igy tehat az allam e teriileten — néhany kivételt le-
szamitva, mint példaul a korabban vizsgalt zold kézbeszerzesek targyko-
re —tovabbra sem kivan aktivabban beavatkozni, a véllalatokra bizza,
hogy kivannak-e, illetve ha igen, akkor milyen eszkdzokkel kivannak
CSR tevékenyseget folytatni.

9. A CSR rovid kritikaja

A CSR-t — annak kialakulasatol kezdédéen — szdmos kritika érte.
A CSR ellenzd6i tgy vélik, hogy az nincs dsszhangban az Uzleti vilag
alapvetd céljaval®’; vagy az egész nem mas, mint figyelemfelkeltés
(vagy éppen marketing-fogés), masok szerint pedig 6nmagaban azt a célt
szolgdlja, hogy az egyébként karos (pl. kdrnyezetszennyezd) multinacio-
nalis nagyvéllalatok a CSR segitségével probaljak elterelni az allamok
figyelmét alaptevékenységiik kartékony hatasairdl®e.

10. Konkluzio

Az Eurodpai Uni6 elismerte a vallalatok tarsadalmi feleldsségval-
nincs egyetértés a tekintetben, hogy a jogszabalyi hattérnek milyen sze-
repet kell jatszania a fenntarthatd vallalkozasi gyakorlat kialakitasaban.
Szintén nem tisztazott az sem, hogy az unié hogyan valhat a globalis
CSR-viték irdnyit6javd. Ahhoz, hogy az Eurdpai Bizottsag altal el6-
irdnyzott tervek a gyakorlatban is megvalosuljanak, valamennyi vallal-
kozés szamara nagyobb segitséget kellene nyUjtani az elvek alkalmaza-
sahoz. Erdemes lenne ugyanakkor megfontolni, hogy hogyan lehetne a
vallalatokat 6sztondzni a helyes gyakorlat kdvetésére. Erre nyujthatna
taldn megoldast, ha a vallalkozasok szamara tobb olyan utmutatd is ren-
delkezésére allna, amely egyszerre tartalmazza a CSR hosszutavon var-
hat6 hatasait, és annak eléréshez szlikséges konkrét Iépéseket.

Az unids szinten megfogalmazott ,kivanalmak” hatékonyabb
megvaldsuldsat szolgalhatnd a CSR fejlodésére tekintettel modositott
jogszabalyi hatter is. Az elvek kialakitdsa, modositdsa soran azonban

37 Milton, F: The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, The New
York Times Magazine, 13.09.1970

3 McKibben, B.: Hype vs. Hope: Is Corporate Do-Is Corporate Do-Goodery for Real?,
Mother Jones, 2006. november 12., elérhetd: http://www.motherjones.com/
politics/2006/10/hype-vs-hope.
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érdemes megfontolni a Howitt-jelentés indokolasaban szereplé gondola-
tot>®: nem vezet célra, ha az eurdpai vallalkozasokat szigori keretek ko-
zé szoritjak, szemben a kontinensen kivuli versenytarsakkal, tehat a CSR
problémat nemzetk6zi szempontokra figyelemmel kell értelmezni.

39 Report on corporate social responsibility: a new partnership, i.m., pp. 25-27.

304



