Dr. Somogyi Sandor”, Ricz Andras™

Eszak-Vajdasag gazdasagi fejlodésének lehetséges
forgatokonyvei

“A jovot nem lehet elorelatni, azt elo kell késziteni.”
Maurice Blondel, filozofus

Bevezeto

A szabadkai Regionalis Tudomanyos tarsasag folyamatosan ku-
tatja a hatar menti régié (Szabadka, Topolya, Kishegyes, Kanizsa, Zenta,
Ada, Becse, Csoka) fejlesztési problémait.

E kozségekben ¢l a szerbiai tdombmagyarsag, tehat ilyen szem-
pontbol is érdekes a kutatas, de fontosak a kdvetkezd jellemzok is:

- Az itt él6 vegyes nemzetiségii lakossag az egymas kozotti vi-
szonyokban tolerans ¢és egylittmikodo, ami egy kivételesen fontos fej-
lesztési potencidl a kozeledd klasszikus ipari tarsadalmat meghaladd
fejlodési szakaszban.

- A X-es korridor és a hatarmentiség lehetové teheti, hogy ez le-
gyen az orszag kapuja Europa fele és forditva. A kihasznalasi lehetdsé-
gek felismerése és a tenni akaras munkahelyeket, logisztikai és egyéb
szolgaltatasi fejlesztéseket, valamint bevételeket generalhat.

- Korabban e teriiletet az orszag fejlettebb részeként kezelték. Ez
ma mar nem érvényes, mert fokozatosan lemaradunk, de még mindég
tamaszkodhatunk a pozitiv tradiciokra, munkamegszokasokra, technikai
— technologiai kultarara. Természetesen, el kell donteni, hogy a régi ipari
struktarat akarjuk revitalizalni, vagy egy szofisztikaltabb gazdasagi
struktarat célzunk meg, ami nem csak a lokalis, hanem az orszag céljait
is szolgélna.

* Dr. Somogyi Sandor, nyugalmazott egyetemi tandr, professor emeritus, Pannon Egye-
tem, Georgikon Mezdgazdasdgi Kar, Keszthely, Szabadka

" Ricz Andrds, PhD hallgato, Pécsi Tudomadnyegyetem, Kozgazdasdgtudomanyi Kar,
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola, kutato, Regionadlis Tudomdanyi
Tarsasag, Szabadka
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- A régid kiilonosen érdekes élelmiszertermelési szempontbol,
mivel a lehetéségek diverzifikaltak. A Tisza-mente fontos gabona és
ipari novénytermeld, a Szabadka—Horgos homokvidék kivald sz6lo,
gylimolcs és kertészeti termdteriilet. Nem utols6 sorban az egész teriilet
alkalmas az éllattenyésztésre és az élelmiszeripar is fontos gazdasagi
szerepld. Az egész teriileten ontdzéssel hatalmas potencialis lehetdségek
hasznalhatok ki.

- Ugyanakkor stagnalast tapasztalunk, fokozatos lemaradast, a
munkanélkiiliség novekedését, ami rontja a tarsadalmi gazdasagi viszo-
nyokat, kdozhangulatot és €16, hogy ezek a jelenségek tovabbi lemara-
dast generalhatnak.

A térséggel kapcsolatos 2010-ben befejezett kutatdsunkat az
Osztrék Fejlesztési Ugynokség (ADA) és a Centar za strateSko ekonom-
ska istrazivanja ,,Vojvodina CESS* finanszirozta.

A kutatas résztvevoi Ricz Andras projekt koordinator, Dr. Somo-
gyi Sandor kutatasvezetd, Dr. Gabrity Molnar Irén, Takacs Zoltan, Mol-
nar Csiszar Anna az RTT-bdl, Dr Lakner zoltan és Dr. Kajari Karolina a
budapesti Corvinus egyetemr6l és Ribar Gyula a Vojvodina CESS-bél.

E dolgozat feladata felvillantani a kutatas fejezeteit és egy feje-
zet, a gazdasagfejlesztési forgatokonyv részletes bemutatésa.

A projekt zaro jelentésének tartalma
Bevezeto

Korabbi kutatasaink (a legfontosabb megjelentett munkak rovid tar-
talma és zaradékai)

1. Eszak-Vajdasig munkaerdpiaca a munkavdllalds és munka-
nélkiiliség prizmajan keresztiil

1.1. A human téke tarsadalmi gazdasagi jellemzd6i Szerbidban, kiilonos
tekintettel Eszak Vajdasagra

1.2. Eszak-Vajdasag életmindségi jellemz6i

1.3. A munkanélkiiliség és a munkaerdpiac Eszak-Vajdasagban

1.4. A munkavallalok tulajdonsagainak, képességeinek, jartassdgainak
értékelése Eszak-Vajdasagban
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1.5. Kozségenkénti munkanélkiiliség az iskolai végzettség fliggvényé-
ben Eszak-Vajdasagban 2000 ¢s 2008 kozott

2. Az oktatasi reform sziikségessége

2.1. Egyetemalapitas feltételei a régidban
2.2. A feln6ttképzési reform sziikségessége

3. A munkavallalasi folyamatok eldrevetitése és a gazdasagi fej-
lodés lehetséges forgatokonyve

3.1. Eszak-Vajdasag munkavallalasi trendjei

3.2. Eszak-Vajdasag lehetséges gazdasagfejlesztési forgatokonyve
3.3. A kreativ gazdasag fejlesztésével kapcsolatos tanulsagok

3.4. Eszak-Vajdasag SWOT elemzése

4. Zaradékok és ajanldasok
Eszak-Vajdasag lehetséges gazdasagfejlesztési forgatokonyve
Alkalmazott modszerek

Az altalunk alkalmazott mddszerek ismertetése eldtt meg kell
emliteni, hogy a stratégia elemzés fejlddésében fontos modszertani 1épé-
sek, fejlesztések torténtek az utolso évtizedekben. Ide sorolhatok:

- A harvardi iskola SWOT modszere

- A klasszikus portf6lié modellek (piaci novekedés, konkurencia és
¢letciklus modellek)

- Az agazati strukturaclemzés (Porter értéklanc, majd értékrend-
szer modellje)

- Stratégiai teriiletek meghatdrozasa

- Az anyagi ¢és intellektualis forrdsok valamint a dinamikus képes-
ségek elemzése

- A piaci résztvevOk kapcsolat és halozatelemzése

- Az értékkonfiguraciora alapozott stratégiai elemzések — a konku-
rencia €s kooperacid egyidejlisége
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- Ertékhélozatokra (value-net) alapozott elemzé modellek.

Abbol indultunk ki, hogy a stratégiai tervezés a felsorolt lehetd-
ségekkel elbrelépést jelentett, de mi Gj megkozelitést kivantunk alkal-
mazni. Ahelyett, hogy agazatszintii értékkonfiguraciokkal foglalkoz-
zunk, a lehetséges tarsadalmi — gazdasagi folyamatok és a résztvevék
problémaira helyeztiik a hangsulyt és a lehetséges folyamatok valoszinii-
seget kivantuk megallapitani.

Ennek érdekében egy kozvetlen kérddives és egy szakértoi forga-
tokonyv-elemzé modszer kombinaciojat alkalmaztuk, amely hasznositja
a szakértok tudasbazisat. Egy ilyen tton kidolgozott gazdasagfejlodési
forgatokonyv (szcenarid) 1ényege kovetkezoképpen fogalmazhatd meg:
“Egy jovobeli helyzet leirdsa, és egy eseménysor, amely lehetové teszi az
atjutast a jelenlegi helyzetbdl a jovébeli dllapotba.”

Van Notten et al. (2003) elkészitették a forgatokonyvek tipolo-
giajat. Meghataroztak 14 jellemz6t, amelyekkel le lehet irni egy forgato-
konyvet.

Az 1. tdblazatban aldhuzéssal jeldltiik az altalunk alkalmazott forgato-
konyv — tervezés jellemzdit.

Ativel6 tétmak  Forgatokonyv Jellemzok

| Normak bekapcsolasa: leiré vagy normativ

I Helyzeti elény: eléretekintés vagy vissza-
pillantas

A Projekt cél:

Kutatas vs don- | NI Targy: téma-alapu, teriilet-alapu, intéz-

mény-alapll

tés-tamogatas —
g v Id6sik: hosszitav vagy rovidtav

Térbeli kiterjedés: globalis/nemzetek feletti

v vagy nemzeti/helyi
Vi Adatok: kvalitativ vagy kvantitativ
B Folyamat terv: | VI Ad’atgyﬁjtés modja: participativ vagy Ku-
intuitiv. vs for- tatomunka
malis VI Er6forrasok: extenziv vagy korlatozott
IX {ntéz&nényi feltételek: nyitott vagy korla-
0zo
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X Idébeli jelleg: vilagos vagy pillanatfelvétel

C Forgatokonyv | Xl Viltozok: heterogén vagy homogén
tartalma komp- | XII Dinamika: periférikus vagy trend
lex vs egyszerii X111 Eltérések szintje: alternativ vagy_konven-
cionalis
1. tabldzat

Forgatokonyv elemzé modszerek (van Notten et al.-2003)
A modszer hatékonysaga és korlatai

A kolcsonhatas valoszintisségeket vizsgald modszerek jelentds
fejlesztései a Delphy-modszernek és azzal az eldnnyel jarnak, hogy te-
kintetbe veszik az események kolcsonhatasait is. Az egyszerli Delphy-
modszerrel szemben a SMIC-PROB-EXPERT tekintetbe veszi a vizsgalt
kérdések - folyamatok Osszefiiggéseit, és biztositja a valaszok nagyfoka
konzisztenciajat. A nagyon alapos és sok faradtsaggal jar6 bemend adat
elokészités utan a szamitogépes fazis konnyen elvégezhetd viszonylag
rovid ido alatt és az eredmények altalanossagban kdnnyen értelmezheto-
ek.

Végiil, de nem utols6 sorban ez egy kivalo szellemi kihivas,
amely gyakran segit észlelni az elditéleteket és elofeltételezéseket, ami
segiti a szakértok dontéshozd képességeit. Ezen thl, a mddszer lehetévé
teszi annak ellendrzését, hogy a vizsgalt forgatokonyvek kiterjednek-e a
varhat6 jové minden teriiletére.

Meg kell jegyezni, hogy mindig elévigyazatosnak kell lenni, és el
kell keriilni a modszer mechanikus alkalmazésat. A szamitogépes futta-
tas alapos el6készités nélkiil tévutra is vezethet. A résztvevok nem fe-
lejthetik el, hogy a kapott valdsziniiségek szubjektiv valdsziniiségek ma-
radnak, azaz hogy azok nem a megfigyelhetdé gyakorisagokon, hanem
szakértéi véleményeken alapszanak. Ezért fontos a szakértdk magas
szintli képzettsége és helyismerete.

A programcsomag jellemzoi
A szadmitogépes programcsomag ugynevezett zart algoritmusu
megoldés. Ismerjilk a programcsomag bemenetét, az eredményeket,

amelyeket kozgazdasagtanilag értelmezni kell, de a procedura fekete
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dobozt képez. Nem tudjuk, milyen matematikai procedurakkal dolgozza
fel az adatokat a programcsomag.

Sok kutato ellenzi az ilyen programcsomagok hasznélatat. Ez egy
Osztonszerl viselkedés eredménye a szakembereknél és kutatoknal. So-
kan ismerni akarjdk a procedurat, mert akkor felallithatjdk a bemend
adatokat ugy, hogy izlésiiknek megfeleld6 eredményt kapjanak, amelyek
bizonyitsék a prekoncepciojukat.

A Tudomany moédszertanaban (Somogyi, 2002), a kutatok, szak-
emberek ilyen pszichologiai allapota jol ismert. Mi tartottuk magunkat
ahhoz, hogy nem kivanjuk sem a sajat, sem a mas prekoncepcidjat bizo-
nyitani kutatdsi eredményekkel. Az egész procedtirdban arra térekedtiink
¢s torekediink, hogy az adatok ne legyenek manipulalva, valogatva és az
eredményeket — tekintet nélkiil, hogy megfelelnek e ,,polgari izléstinknek
- értelmezziik, magyarazzuk. Nem azt akartuk, hogy az eredmények va-
lamilyen elézetes elképzeléseket tdmasszanak al4, hanem alakitsak az
allaspontokat.

Latszolag ez ellentmond a ,,Tudomany moédszertanaba“ foglal-
taknak, amelyben a hipotézisek — feltevések megfogalmazasa a kutatés
kezdete el6tti egyik legfontosabb kovetelményként szerepel. Igaz, hogy
prekoncepcié is megfogalmazhatd hipotézisként és az igy fogalmazott
hipotézisek altalaban bizonyitva is lesznek. Alig akad olyan eset, hogy
valaki megdonti a hipotézisét. Ezt nevezik sokan pozitivisztikus gondol-
kodasnak.

Eltéréen a legtobb - allitdlag - pozitivisztikusan gondolkodd ku-
tatotol sok hipotézist meg is dontottiink. Soha sem valogattunk adatokat,
hogy a nekiink tetszé eredményt kapjuk.

Azt is le kell szogezni, hogy az algoritmus ismeretének fennallhat
egy olyan pozitiv valtozata is, hogy a kutatdé a ,,mi lenne, hogy ha ...”
gondolatmenet alapjan varialja a bemend adatokat, szimuldlja az altala
elképzelt feltételek lehetséges eredményeit. Kivételesen fontos elemzési
lehetdségeket jelenthet az ilyen laboratoriumi munka, és nagy segitséget
nyujthat a dontés eldkészitésben. Tobbek kozott segithet az un. ,,szuicid
prognozisokkal” felkésziteni a dontéshozokat a nehéz, vagy veszélyes
helyzetek elkeriilésére.

A mi kutatasunkban ilyen feladat nem allt fenn.
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Eszak Vajdasag lehetséges gazdasdagfejlesztési forgatokonyve

A projekt tartalma alapjan érzékelhetd, hogy a gazdasag, foglal-
koztatottsag, kaderképzés fontos kérdéseit vizsgaltuk, amibdl csak a
gazdasagfejlesztés forgatokonyvére tériink ki a tovabbiakban.

A forgatokonyv-tervezés szakértoi elokészitése

Munkankban a kolcsonhatas valdsziniiségi modszer elgondolasa-
ihoz, eljarasaihoz tartottuk magunkat a forgatokonyvek bemend adatai-
nak el6készitésében a kdvetkezd szakaszok szerint.

A kutatasunk elsé szakaszaban brain writing (irasos otletvihar)
modszert alkalmazva 6Sszegytijtottiink, meghataroztunk 19 lehetséges
folyamatot - valtozatot a térség jovobeni fejlodési utjat illetéen. Ebben a
munkaban 10 személy vett részt: 8 gazdasagi szakértd Eszak-Vajdasag-
bol és 2 kutaté Budapestrol.

A kovetkez6 szakaszban a Delphy-moédszert alkalmazva megal-
lapitottuk az el6zdleg meghatarozott folyamatok megvalosulasanak va-
l6szintiségeit a szakértdi vélemények alapjan. Tekintetbe vettiik, hogy a
kérddivbe foglalt esetek szama fontos modszertani korlatozo tényezd. A
Delphy szakérték véleménye szerint a kérddivbe foglalt esetek, kérdések
szama legfeljebb 25 lehet. Ezzel 6sszhangban volt az els6 fazisban meg-
allapitott 19 lehetséges gazdasagi folyamatok szama. A kovetkezd 1épés-
hez a Delphy kérddivet ezzel a 19 lehetséges folyamattal készitettiik el.

A kérddiv kitoltésének megkonnyitése érdekében eldzetesen hét
valdszinliségi intervallumot hatdroztunk meg. A harmadik, lekérdezési
szakaszban arra kértiik a valaszadd szakértéket, hogy becsiiljék meg a
kiilonbozd folyamatok vagy allapotok bekovetkezési valdszinliségeét.

A régi6 teriiletén ¢l6 szakértoktdl osszesen 31 kitoltott kérddiv
érkezett be. Ennek alapjan csupan egy meglehetdsen leegyszeriisitett
lehetséges forgatokonyv csomagot kaptunk, mivel az ilyen direkt-
kérdéses kutatas esetében a jovOre vonatkozdan elkeriilhetetleniil megje-
lenik az ellentmond6 eldrejelzések probléméja, ami azok valdszinliségé-
nek 0sszehangolasat igényli.

A tarsadalmi — gazdasagi folyamatok (a tovabbiakban: folyama-
tok.) valosziniiségi becsléseinek Osszehangolasara a SMIC-PROB-
EXPERT kélcsonhatas elemzé programcsomagot hasznaltuk, melyet
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Michael Godet (Branfield et al., 2005) fejlesztett ki. Ehhez a szamitogé-
pes munkafazishoz a folyamatok feltételes valdsziniiségének kodlcsonha-
tds matrixat szakértdi csoport alakitotta ki, de a becsléseiket a szamito-
gépes futtatas soran egy algoritmus korrigalta oly modon, hogy minden
egyes folyamat bekovetkezési valoszintisége ki kellett, hogy elégitse a
valoszinliség alaptorvényét.

A szamitdgépes futtatds bemenetének harom része van. Az eltérd
folyamatok a-priori becslésének vektora és két négyzetes matrix. Az elsé
matrix tartalmazza a kiilonboz6 folyamatok bekovetkezési valdsziniisé-
gét paronként. A masodik matrix tartalmazza egy-egy folyamat bekovet-
keztének valosziniiségét, ha a masik folyamat nem kovetkezik be.

A vektorba és matrixokba foglalt valoszintiségek értékelése egy
nehéz és dsszetett feladat. A lehetséges folyamatok szamédnak novekedé-
sével mind nehezebb, majd szinte teljesen lehetetlen eljutni megfeleld
megoldésig. Ennek elkeriilése érdekében a kevésbé jelentds folyamato-
kat el kellett hagyni. Megkonnyebbitendd a szakértok munkajat a vizsga-
land6 folyamatok szédmat tizenkilencrdl hatra csdkkentettiik, de igy is
hatalmas feladat maradt a szakértoknek, mert ennyi folyamathoz is 60
feltételes valoszinliség kérdésében kellett konszenzusra jutniuk.

A folyamatok szdmanak csokkentése érdekében a kapcsolatok
elemzését, elhatarolasat faktoranalizissel végeztilk. A modszer 1ényege,
hogy az egyes valtozok kozotti kapcsolatok erdssége alapjan modot
nyUjt az egymashoz hasonl6 valtozok elhataroldsara, és igy elkiilonithet-
jiikk azokat a folyamatokat, amiket hasonl6 modon itéltek meg a valasz-
adok. Masképp fogalmazva ez azt jelentette, hogy gondolkodasi iranyo-
kat, meghatarozé tendenciakat tarhattunk fel.

A forgatokonyv-készités folyamatdnak elemzésébdl érzékelhetd
volt, hogy a vélaszadok egymadssal parhuzamos folyamatnak tekintették
a multinacionalis cégek térnyerésének minden formajat és a mezdgazda-
sagba bearamlo kiilfoldi toke megjelenésének lehetdségeit. Ugyanebben
a gondolkodasi irdnyban nagy sullyal megjelent az is, hogy a kisméretii
agrariizemek fennmaradnak ugyan, de csak vegetalni képesek a tokebe-
vonas elégtelensége €s az alacsony szintli szovetkezési hajlandosag mi-
att. Ezzel parhuzamosan meger6sodhet a nagylizemi mezdgazdasag, an-
nak Osszes pozitiv (hatékonysagnovelés) és negativ (foglalkoztatas
csokkentése) kovetkezményével egyiitt. Az elemzések alapjan harom
gondolkodasi iranyt definialtunk:
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Multinacionalis cégek épitenek gazdasagot.
Megindulhat (megindulhat —e) az endogén gazdasagfejlodés.
3. Elvandorlas, leépiilés.

N

Az igy meghatarozott gondolkodasi iranyokat fontos ellendrzd
segédeszkoznek lattuk a kapott eredmények elemzéséhez.

A vizsgalatba vett folyamatok

Az elbkészités és elvégzett redukalas utan a kovetkez6 hat lehet-
séges folyamat vizsgalata lett elfogadva a forgatokonyv készités érdekeé-
ben:

1. Tekintettel a régid természeti adottsagaira, valamint a magan-
gazdasagok strukturalis jellemzoéire, elképzelhetd, hogy a régioban el-
kezdenek fejlédni a magangazdasagok, elkezdenek 6sszefogni — gépko-
1ok, szovetkezések formajaban, valamint megtalaljak a kozos nyelvet a
feldolgoz6 iparral és hatékonyabban tornek be a piacokra. Ezekben a
folyamatokban elsdsorban a munka intenziv kertészettel, gylimdlcsészet-
tel, szolészettel kell szamolni, fontosnak latva a biotermelést és a tevé-
kenységek bovitését elsddleges termékfeldolgozassal, vidéki turizmus-
sal, stb. Az ilyen fejlédés lekotné a munkaerd egy részét, de az adgazat
akkumulacios szintje alacsony maradna, tekintettel az elaprozottsagra és
az agraroll6 kivédhetetlen jelenlétére — hatasara. Ezt a lehetdséget jeldl-
tikk, mint agrdrkicsi folyamatot.

2. A magangazdasagok mellett a régioban jelen voltak, vannak a
nagyméretli mezOgazdasagi lizemek is. Elképzelhetd, hogy a kiilfoldi
toke ¢és a feldolgozo ipar érdeklddést mutat e kapacitasok irant és tokét
fektet a gabona és ipari ndvények termelésébe. Ebben az esetben meg-
er6sodne a dualis tizemi struktiura. Ebben a struktiraban a kisgazdasagok
nagyobb munkaerd lekotéssel és alacsonyabb akkumuldcioval, még a
nagy ilizemek kisebb munkaerd, de nagyobb tokelekotéssel és magasabb
akkumuléacioéval miikddnének. Ezt a lehetséget jeloltiik mint dudl fo-
lyamatot.

3. A régio tradiciondlisan nem csak mezdgazdasaggal jellemez-
het6, hanem ipari kapacitasokkal is. A nagyobb telepiiléseken korabban
jelentds ipari kapacitasok miikodtek. A tranziciés problémak mellett
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egyes kapacitasokat elvesztett a régid azért is mert az 0j tulajdonosok
kapacitasokat telepitettek mas vidékekre. Ennek ellenére lehet azzal
szamolni, hogy az egész régid kozel fekszik az ES uthoz és az észak-déli
vasutvonalhoz, ami lehetdségeket nyujt a kiilfoldi téke érdeklodésére,
termeld és logisztikai kapacitdsok megnyitasara. Szamolni lehet a ko-
rabban elhanyagolt visszafejlesztett Baja-Bacsalmas-Szabadka-Horgos-
Szeged-Kikinda sav fejlodésének wjragondolasara is, tamaszkodva az
europai Duna Régiora, ami szintén munkaerot kotne le. Egy ilyen iranya
mezdgazdasagon kiviili fejlodés elvonna a munkaerd egy részét a mezo-
gazdasagot a részmunkaidds fejlédés felé tolnd, ami jellemzd a fejlett
orszagokra is. Ezt a lehetGséget jeloltiik part time folyamatként.

4. Pesszimista valtozat szerint nem lesz semmilyen fejlodés, de a
régio kornyezetében, pl. Ujvidéken, a hatéron tal igen, ami a mobilisabb,
képzettebb munkaerd exodusat okozza. A régid részben kitiriil és az id6-
sebb lakossag fog ¢ldegélni a csaladi gazdasagokon, de a varosokban is.
Az intellektualis kapacitasok ilyen vesztését jeloltiik exodus folyamat-
ként.

5. Tamaszkodva a szélesebb kornyezetben kialakul6 ipari fejlo-
désre fejlédésnek indulnak a kis és kozépvallalkozasok gy a termeld,
mint a szolgaltatd szféraban, lekotik a munkaerd egy részét, de nem fog
komoly fejlédési potencialt jelenteni, tekintettel az alacsony akkumula-
cios szintre. Ezt a lehetdséget jeloltiik KKV — ként.

6. Teljesen pesszimisztikus lehetdségként azt jeloltiik, ha a gaz-
dasag egy helyben fog topogni és tovabb novekednek a tarsadalmi fe-
sziiltségek. Ezt jeloltiik stagnal folyamatként.

Valoszini lehetne mas folyamatokat is vizsgalni, de a szakért6i
vélemények, faktor analizis és a szamitdgépes ellendrzések e folyamato-
kat helyezték eldtérbe.

A folyamatok valosziniisegének becslése
A kutatdcsoport tagjai a lehetséges folyamatok meghatarozasa
utan becslést adtak az egyes lehetséges folyamatok valoszinliségére. E

becslések atlagolasa alapjan kialakult a folyamatok megvalosulési valo-
szinlisége, amelyek a 2. tablazatban lathatoak.
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A kovetkez6 1épésben mindegyik kutatd becslést adott arra vo-
natkozodan, hogy ha az egyes folyamatok megvalosulnak, mekkora a va-
l6szintisége a tobbi folyamat megvaldsuldsanak. Természetesen az egyé-
ni becslések atlagolva lettek ebben az esetben is, €és konszenzussal elfo-
gadva szakértdi csoportvéleményként (3. tablazat).

Ertelemszertien, az adatok azt mutatjak, hogy ha a sorban szerep-
16 stratégia megvalosul, pl. az « agrarkicsi », mekkora a « dudl », vagy
« part-time », stb. megvalosulasanak esélye.

Ezek utan kovetkezett annak becslése, hogy ha valamelyik stra-
tégia nem valosul meg, akkor mekkora a lehetdsége a tobbi stratégia
megvalosuldsanak lehetdsége (4. tab.).

Ertelemszeriien, ha az « agrarkicsi » nem valésul meg akkor a va-
l6szintiség értéke 0, még a « dudl » megvalosulasanak valoszintisége 0.
34, a « part time » 0.35, stb.

Forgatokonyv-tervezés

Konnyen belathatd, hogy az elékésziiletek hosszantartdéak, kime-
ritéek. Rengeteg odafigyelést és korrigalast, iteraciot jelentettek. A for-
gatokonyv tervezés munkafazisa, vagyis a szamitogépes futtatds nagyon
gyors ¢és hatékony. A forgatokdnyv tervezd, elemzd programcsomag
futtatasa a 2. — 4. tablazatokban bemutatott vektor €s matrixok felhaszna-
laséval tortént.

=
S
=
QO
=
5 2
_ 3 2. tablazat
1 : agrarkicsi 0,31 2 Az egyes folyamatok
2 : dual 0,329 g valdsziniiségének
3 : part-time 0,339 | = szakertoi becslése
4 : exodus 0,298 | &
5 : kkv 0,276 |3
6 : stagnal 0,189 =
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& gl B % = =
gl oz g | 9
% 3 @ D
1:agrarkicsi (0,31 (0,25 |0,234 |0,02 |0,118 |0,124
2 : dual 0,264 0,329 10,305 (0,134 |0,187 10,277
3 : part-time 0,256 |0,315 0,339 (0,142 |0,356 | 0,148
4 : exodus 0,019 |0,122 10,125 (0,298 | 0,058 10,329
5 : kkv 0,105 |0,157 |0,29 (0,054 |0,276 |0,559
6 : stagnal 0,075 |0,159 | 0,083 (0,209 |0,384 |0,189
3. tablazat
A folyamatok megvalésithatosdga sorok és oszlopok szerint (Pilj)
g o s g 3 ¢
sl ¥ Z 8 | g
a; 3 @ o]
1: agrarkicsi |0 0,34 0,35 0,434 |0,384 (0,354
2 : dual 0,358 |0 0,341 (0,411 | 0,383 10,341
3 : part-time 0,377 10,351 |0 0,423 (0,333 | 0,384
4 : exodus 0,423 [0,384 10,387 |0 0,389 (0,291
5 : kkv 0,353 (0,334 10,269 10,37 |0 0,21
6 : stagnal 0,241 10,204 10,244 (0,181 (0,115 |O
4. tablazat

143dX3-90dd-V1Id3-40SdIN ®

143dX3-d0dd-V1Id3-4O0SdIT ®

A folyamatok megvalésuldsanak valosziniisége a sorban feltiintetett folyamatok

elmaradasa esetén

A szamitogépes futtatas eredményei

Az elézéekben bemutatott bemend adatok alapjan a program-
csomaggal elvégzett szamitadsok eredményeképpen elsd 1€pésben meg-
kaptuk a valdsziniiség valtozasokat (5. és 6. tdblazatok).
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A valosziniiség valtogdasek P(i/jj) — P(i) - (L)

g g 3 g F 2

s % Z g 5 <
= 5 & Dl
) 3 c
—— - o]
1:agrarkicsi |0 -0,061 |-0,076 |-0,29 |-0,192 |-0.187 ﬁ
2 : dual -0,064 |0 -0,023 |-0,194 |-0,142 |-0,052 §
3 : part-time -0.083 |-0,024 |0 -0,197 [0,017 |-0,191 |3
o
4 : exodus -0.279 |-0,176 |-0,173 |0 -0,24 0,031 E
5: kkv -0,171 |-0,119 |0,014 |-0,222 |0 0,283 |3
6 : stagnal -0,114 (-0,03 (-0,107 (0,02 0,194 |0 =

5. tablazat

A tablazat adatai a 3. tablazatban feltiintetett allapotok bekovet-
kezésének valoszinliség-valtozasait mutatjak, amennyiben a 2. tablazat-
ban feltiintetett allapotok bekdvetkeznek (az értékek 1ényegében a felté-
teles valosziniiségek valtozasait mutatjak). A tablazatbol lathato, hogy az
agrar-kisvallalkozasok fennmaradésa kiilondsen jelentds szerepet jatsz-
hat az elvandorlas folyamatanak lassitdsaban, intenzitdsanak csokkenté-
sében. Példaul, ha fennmarad az agrdrkicsi folyamat, akkor az exodus
esélye 0, 29 értékkel csokken (0.31 — 0.02). Mas megfogalmazasban, a
kis mezOgazdasagi vallalkozasok tamogatasaval csokkenteni lehet az
exodust. Hasonldan lehet minden elem valtozasat értekelni €s szamitasba
venni a dontéshozasban. Az elemzési folyamat igen Osszetett lehet, mert
a lehetséges valtozasok sokasagat kell parhuzamosan értékelni.

Az oszlopokban feltiintetett allapotok bekovetkezésének valdszi-
nliség-valtozasai, amennyiben a 2. tablazatban levd allapotok nem ko-
vetkeznek be (az értékek Iényegében a feltételes valdszinliségek valtoza-
sait mutatjak). A tdblazatot elemezve jol lathato, hogy a helyi foglalkoz-
tatasi lehetdségek csokkenése erdteljesen vezet az elvandorlashoz és a
stagnalashoz.

A kovetkezd 1épésben megkaptuk az elaszticitasi matrixot (7.
tablazat) amely a sorokban megmutatja, hogy melyik stratégiai lehetéség
mekkora hatassal van a tobbi lehetséges stratégiakra, és az oszlopokban
megmutatja, hogy mennyire fiiggnek a tobbi stratégiatol.
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A kovetkez6 1épésben kaptuk meg a vizsgalt folyamatok kombi-
nacidinak valosziniiségét. A programcsomag a folyamatok 64 lehetséges
kombinaciojat vizsgalta meg.

A 64 folyamatkombinaciot bemutatéd tablazatatol eltekintiink, de
bemutatunk egy rovid részt a folyamatok ¢és folyamatkombinaciok hisz-
togramjabol (8. tablazat).

A 6 megfogalmazott lehetséges folyamat: agrarkicsi, dudl, part —
time, exodus, kkv, stagnal, kombindcios lehetségei az elsé oszlopban
olvashatok. A masodik oszlopban olvashatd a megvalosuldsi valoszini-
ség mutatdja.

A valosziniiség valtogasok dttekintése P(i‘non j) — P(i) - II.

g g 8§ & & 2

= o = o < o

o = = a 5
= 3] 7 L@
0 ® 5
__ — o
1:agrarkicsi [-0,31 [0,03 0,039 (0,123 |0,073 |0,044 ﬁ
2 :dual 0,029 (-0,329 (0,012 (0,082 |0,054 |0,012 E
3 : part-time 0,038 (0,012 |-0,339 (0,084 |-0,006 {0,045 |3
4 : exodus 0,126 |0,086 (0,089 |-0.,298 |0,091 |-0,007 E
5: kkv 0,077 |0,058 (-0,007 (0,094 |-0,276 |-0,066 | @
A
6 : stagnal 0,051 |0,015 |0,055 |-0,008 |-0,074 |-0,189 |~

6. tabldzat
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& e IS e = = &
g ¥ oz g S g 3
2 = I Bl 3
(7] Q
@, ]
(72
=1
c
D
1: agrarkicsi 1 -0,416 |-0,434 |-0,661 |-0,566 [-0,595 |2,671
2 : dual -0,373 |1 -0,329 |-0,499 |-0,456 |-0,377 (2,034
3 : part-time -0,392 [-0,327 |1 -0,503 |-0,294 |-0,513 |2,029
4 : exodus -0,685 [-0,57 |-0,563 |1 -0,658 [-0,427 |2,903
5 : kkv -0,378 |-0,341 |-0,224 [-0,42 |1 -0,015 [1,378
6 : stagnal -0,19 |-0,144 |-0,187 [-0,116 |-0,017 |1 0,654
7 : Somme absolue (2,018 [1,798 (1,736 |2,198 [1,992 (1,927 |_
7. tablazat

A vizsgalt folyamatok elaszticitasi matrixa
A kapott eredmények értékelése

Az eredmények értékelési folyamata Ujabb hosszas csoportos
munkat jelentett, mert megallapitasra keriilt, hogy nincs kiugroéan opti-
mista, vagy dominans folyamatkombinacid, amit el lehetne fogadni,
mint iskolapéldaként is szolgald elegans megoldast. Az eredmények
olyanok lettek, mint az élet — nehezen attekinthetd, azt mutattak, hogy
sokféle folyamat parhuzamos miikodése feltételezheto.
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39 - 011001

40 - 011000 ]
41 -010111

42 - 010110

43 - 010101

44 - 010100 }

45 - 010011 To%
46 - 010010 Toie
47 - 010001 s

43 - 010000 )

45 - 001111
5O - 001110
51 - 001101

52 - 001100 ] ]
53 - 001011
54 - 001010

55 - 001001

56 - 001000
&7 - 000111

58 - 000110 0,012

]

BS - 000101 ]

&0 - 000100 3155 )

&1 - 000011 0,034

&2 - 000010 0,053 h
63 - 000001

&4 - 000000

8. tablazat
A folyamatkombindciok valoszintiségét bemutaté hisztogram —cikkely

A lehetséges kombinaciok elemzése alapjan eljutottunk a kovet-
kez6 megallapitasokig:

a. Az olyan szamitogépes eredményként kapott szcenariok dssze-
vont valosziniisége, amelyeknek van agrar vonatkozasa 0.428, amelyek-
kkv szektor erdsodése mint folyamat 0.16.

b. Ennek alapjan elfogadtuk, hogy a legvalosziniibb egy olyan fo-
lyamatkombinédcié megvaldsulasa, vagy nevezzilk most mar forgato-
konyvnek, amelyben erdsen kifejezésre jut az agrar szektor szerepe,
bizonyos szinten a kis és kozépvillalkozasok mikodése és egy kifejezett
stagndlas.

c. Abbol az alapgondolatbol kiindulva, hogy az optimista szcena-
riok elemzése felesleges, mert passzivitashoz vezethet, elfogadtuk, hogy
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ez a szcenario illetve folyamatkombinacié komoly elemzést és erételjes
1épéseket igényel a dontéshozok részeérol.

d. Gyakorlatilag ezek a folyamatok azt jelzik, hogy ebben a régi-
oban az endogén erdk szintje nem elégséges ahhoz, hogy a fejlédés mo-
torjat képezzek.

e. A kivezet6 ut a tokevonzd képesség novelésében van. Csak a
kiils6 forrast téke az, amely olyan termeld és szolgaltatdo — logisztikali,
szallitmanyozasi kapacitasokat teremthet a régioban, amelyek magukkal
huzhatjék a kkv szektor fejlodését és a nagyobb mértékii munkaerd leko-
tést.

f. Az agrarszektor szerepe a természeti adottsagokbol ered. Prob-
1émait az élelmiszeriparral egyiitt kell vizsgalni, vagyis a szant6foldtdl a
fogyasztoig. Szerepe nem hanyagolhatd el még akkor sem, ha akkumu-
lacios képessége korlatozott.

g. Feltétlentil sziikségeltetik megszabaditani az agrarszektort a fe-
lesleges munkaer6tol, ugyanakkor a biotermelés és egyéb diverzifikacios
lehetdségek (pl. vidéki turizmus, bioenergia-termelés, gyogy-¢s fliszer-
novény-termelés, gyiimdlcstermelés, szolotermelés, allattenyésztés) fej-
lesztésével és az élelmiszeriparral piaci kitorési pontokat teremteni.

h. A piaci lehetdségek felderitése ¢s kihasznalasa elsérendii fon-
tossagu, mert a piaci lehetdségek kihasznaldsa nem a nyersanyag for-
galmazasan, hanem a magas foku feldolgozason, a fogyasztasi cikkek
piacra dobasan mulik.

Javaslatok

Mivel a kutatas elemzései, a foglalkoztatasi prognozisok (ame-

lyeket 22 éves adatsorok alapjdan ARIMA modellel készitettiink) és a
bemutatott gazdasagfejlesztési forgatokonyv ugyanabban az irdnyban
mutatnak, a projekt zarasaként a kdovetkez0 javaslatokat tettiik :

- Vajdasag és a vizsgalt kozségek silirgds 1épéseket kell, hogy te-
gyenek a stagnalas megallitasa érdekében.

- Racionalizalni kell a tarsadalmi elvonasokat és novelni a régiod
rendelkezésére allo eszkozoket, amelyeket fejlédésre lehet forditani.

- A privilegizalt stratégiai célokat eldnybe kell részesiteni és no-
velni a kiilfoldi t6ke vonzéasat, ami megkdveteli a kozségek stratégiai
fejlesztési terveinek koordinalasat.
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- A beruhazéasokban keresni kell az egyensulyt, a méretokondmiai
kovetelményeket kielégitd, akkumulativ, nagy kapacitast gazdasagi l1éte-
sitmények ¢s a kis és kozépvallalkozasok kozott, amelyek akumulativ
képessége ugyan alacsonyabb, de munka intenzivek és lekotik a munka-
erot.

- Tamogatni kell az ¢lelmiszertermelés piaci térhoditasat, az egész-
séges ¢lelem termelését, kozos marketinggel, klaszterszerli szervezéssel,
uj tipusu szovetkezetek alakitasaval.

- A mezOgazdasagot megszabaditani a felesleges munkaer6tol ipari
¢s szolgaltatas szektorbeli foglalkoztatassal.

- Megitélésiink szerint, minimum 2 % GDP novekedést kell elérni,
hogy valami is megmozduljon a munkaeré piacon, de legalabb 5 -6%,
hogy a foglalkoztatas 4 -5% ndjon és 2015-re elérjiik az évezred kezdeti
szintet és megsziinjenek a legégetdbb szocialis problémak és megsziin-
jon a lakossag, de kiilondsen a fiatalsdg gazdasagi emigracioja.
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